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Transport routier 
de marchandises: 

35%

Voitures 
particulières:

61%

Source: ADEME 2002, Evaluation des efficacités énergétiques et environnementales du  secteur des transports
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Facteur 4

Source : P. Radanne



Emissions de GESen IDF
par mode de transport

Source: ADEME 2008, Efficacités énergétique et environnementale du secteur des transp orts



Déplacements professionnels

France métropolitaine - Source: ADEME 2008, Efficacités énergétique et environnem entale du secteur des transports



�/�·�H�Q�M�H�X���©���T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�·air »
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Le Plan de Déplacements Entreprise

« recruter �X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�����F�·�H�V�W��
embaucher aussi sa voiture » ...

�™�/�H���S�O�D�Q���G�H���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���G�·�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����3�'�(�����R�X���S�O�D�Q��
de mobilité est une démarche globale et intégrée, 
�G�·�D�Q�D�O�\�V�Het �G�·�R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Qdes déplacements 
générés par une entreprise, un organisme public ou 
�X�Q���S�D�U�F���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�V.

Art. 28-1 LOTI Modifié par Loi n ° 2000-1208 du 13 décembre 2000 (SRU)
�/�H�V���S�O�D�Q�V���G�H���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���X�U�E�D�L�Q�V���S�R�U�W�H�Q�W���V�X�U�����«�����O�
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��
et les collectivités publiques à établir un plan de mobilité et à favoriser le transport de 
leur personnel, notamment par l'utilisation des transports en commun et du covoiturage ; 

�*�U�H�Q�H�O�O�H���G�H���O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W



Une démarche sur 2
�F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�·�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H

Période 1998 �±2005
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Une mise en �±�X�Y�U�H
de �O�·�R�U�G�U�H���G�H���O�·�D�Q�Q�p�H

�5�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���3�'�(���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���G�X�U�p�H���G�H���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H
Source : évaluation nationale des PDE �±novembre 2005
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Les grandes étapes �G�·�X�Q���3�'�(����

�ƒ Préparation-Pilotage

�ƒ Diagnostic

�ƒ Élaboration des solutions/des mesures

�ƒ... Faire vivre le PDE

�C



Information 
Communication 
Sensibilisation
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recensement ���[actionsdes PDE 
opérationnels en IDF



Suivi et évaluation du PDE

Transferts => Nombre Total des km
Gains/an en
carburants

vers des modes
moins polluants

de
salariés

effectués par
les salariés** CO2 CO COV NOx Particules

tonnes équiv.
pétrole (tep)

Gaz à effet
de serre  - CO2

Autres types
de gaz

De la voiture =>
les transports
en commun

110 1418 256 km/an 225 058 kg 7 458 kg 1 000 kg 1 000 kg 112 kg 96,3 tep 7 142 ���¼ 21 734 �¼

De la voiture solo
=> le covoiturage

90 956 813 km/an 100 674 kg 2 466 kg 342 kg 342 kg 44 kg 36,9 tep 2 819 �¼ 8 633 �¼

De la voiture =>
les modes doux
(vélo et marche)

12 28 350 km/an 6 552 kg 160 kg 22 kg 22 kg 3 kg 2,4 tep 183 ���¼ 1 695 �¼

De la voiture  =>

la moto (+125 cm3)
36 255 150 km/an 23 626 kg     2 199 kg     718 kg 216 kg 24 kg 7,7 tep 662 ���¼ 2 004 �¼

Des transports en
commun  =>
les modes doux

8 18 900 km/an 1 591 kg 3 kg 1 kg 14 kg 1kg 0,5 tep 1 315 �¼

Totaux pour les 5
transferts modaux

252 2 677 469 km/an 357 501 kg 7 888 kg 647 kg 1 594 kg 184 kg  143,8 tep 10 806 �¼ 35 381 �¼

* Sur 2003 et établie d'après les résultats des enquêtes menées en janvier 2004
** En 1 année et sur la base de 236 jours ouvrés par an.

Gains pour la collectivité
monétarisation en ¤/an

Gains/an en émissions de gaz polluants ( exprimés en k ilogrammes)

EVALUATION ENVIRONNEMENTALE ANNUELLE DU PLAN DE TRA NSPORT t-IGR*



Diffusion de la démarche 
Dissémination

�ƒ Transfert et intégration de la mobilité des salariés dans les 
organisations

Profil de poste / équipe dédiée
Ligne budgétaire
Analyse financière
�5�6�(�������5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���V�R�F�L�D�O�H�����V�R�F�L�p�W�D�O�H���G�H���O�·�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H
Loi NRE �²entreprises côtées
�«



�/�·�H�Q�M�H�X��régional

�ƒ12072,4 km 2 11,2 M Habitants
�ƒ1300 communes - 8 départements

�ƒ���������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�·�H�P�S�O�R�L�V
(32% Paris �²37% PC �²31% GC)

�ƒ700 000 établissements
(42% Paris �²30% PC �²28% GC)

Approche Gde Entreprise
�$�S�S�U�R�F�K�H���=�R�Q�H���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�V



EMIF�²Entreprises et Mobilité
en Ile- de-France

�ƒ Lancement 2002 ; premier contact sur le management de la mobilité
avec les grandes entreprises franciliennes ; 

�ƒ Partenariat ADEME-EMIF 2002-2005

�ƒ 250 entreprises ont bénéficié des conseils �G�·�(�0�,�)

DIVERSEY LEVER - AXA - GAN - GENERALI - COFACE - PINAULT-PRINTEMPS-REDOUTE - EADS - EDF- GDF - SIEMENS -
SOCIETE GENERALE - MEDIMEDIA - MUTUELLES DU MANS - RENAULT - THALES - MEDIMEDIA -AP-HP - HOPITAL DE GARCHES -

PORT DE BONNEUIL - L'OREAL - INSTITUT GUSTAVE ROUSSY - CB RICHARD ELIS - ORANGE -�%�2�8�<�*�8�(�6���,�0�0�2�%�,�/�,�(�5�«



Plan de P�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�·Atmosphère

Mesure 1 du PPA : PDE obligatoires
2008-2013

-40%

www.pdeiledefrance.fr



Le Club « Mobilité Capitale »

Objectif : Réunir les chargés de projets PDE en Ile de France (3 
réunions en 2007 �²lancement officiel en janvier 2008 �²environ 
�X�Q���D�W�H�O�L�H�U���S�D�U���P�R�L�V���M�X�V�T�X�·�H�Q���G�p�F�H�P�E�U�H��2008)

+ Suivi des établissements engagés dans un PDE en IDF

�ƒ �5�H�P�R�Q�W�p�H���H�W���S�D�U�W�D�J�H���G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V

�ƒ Le groupe doit servir à pérenniser et renforcer la démarche PDE 
���p�Y�L�W�H�U���O�D���I�U�D�J�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�p�P�D�U�F�K�H�������O�·�L�V�R�O�H�P�H�Q�W����

�ƒ �/�H���J�U�R�X�S�H���G�R�L�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�R�E�L�O�L�W�p���G�D�Q�V���O�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��



Évolution du Club sur 6 mois

�ƒ Base de données �²JAN 08 : 

�Æ147 membres inscrits

�Æ95 entreprises et institutions

�Ædont 54 en démarche PDE

�ƒ Base de données �²JUIL 08 : 

�Æ176 membres inscrits

�Æ106 entreprises et institutions

�Ædont 63 en démarche PDE

+20 %
+11,5%
+16,5% 



�(�W�D�W���G�·�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���3�'�(��en IDF

Sur 48 organismes en PDE 
(environ 3000 

établissements)
9% des CL  / 2% des 

entreprises + ZAE de la 
région

234 000 salariés 
concernés



Formation PDE : clés de la réussite
�ƒ Former les chefs de projet PDE à se positionner et à 

�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�U���O�H�X�U���S�U�R�M�H�W���D�X���F�±�X�U���G�H���O�·�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H
�ƒ Répondre au questionnement et situations récurrentes
�ƒ Accompagner et suivre une démarche en développement
�ƒ 4 axes de formation

�ƒ 18 chargés de projets PDE (ou coordinateurs de projets 
�3�'�(�����I�R�U�P�p�V���S�R�X�U���O�·�,�O�H-de-France (soit 23%)

session de formation �²Paris 27-28 nov. 2008
Programme 2009 (en cours)



�•�����������^���]�v�š���K�µ���v���>�[���µ�u�€�v��
Zone aéroportuaire de Roissy

ICADE-EMGP
Port Autonome de Paris-Bonneuil

ADOR �t Pôle Orly Rungis

���}�u�u�µ�v���µ�š� �•�����[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v
Plaine Commune

Arc de Seine
Saint-Quentin en Yvelines

Evry �t Centre Essonne

Les premiers « Relais PDE »

Communauté de communes
Versailles Grand Parc

���}�v�•���]�o���'� �v� �Œ���o���������o�[���•�•�}�v�v��
Ville de Paris

Ville de Clamart

Ville de Massy
�s�]�o�o�������[���µ�o�v���Ç���•�}�µ�•�����}�]�•



�3�5�2�·�0�2�%�,�/�,�7�(

A terme, 2 Enjeux Majeurs

�ƒ Mettre en place un réseau de conseil en mobilité en IDF

�ƒ �,�Q�W�p�J�U�H�U���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���R�X�W�L�O�V���H�W���G�H�V���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
dans le futur PDUIF (si possible en ouvrant les perspectives 
sur une stratégie plus globale de management de la 
mobilité en IDF)



ECOMM 2008

Prix européen du PDE
Première fois en  2008 : en lien avec COMMERCE 
Prix Entreprise : 22 soumissions, 1 gagnant : ST Microelectronics
Prix Collectivités : 10 soumissions (dont 5 français), 1 gagnant : la CCI 
de Grenoble. 

ECOMM 2009 
�&�U�p�D�W�L�R�Q���G�·�X�Q�H�����q�P�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H�������3�'�(��inter-entreprises
Ouverture des candidatures pour 2009.



Connaissance de
la mobilité durable

Source : 
MACIF



Merci de votre attention.

Jean-Yves MARIE-ROSE
Secteur Transport et Mobilité
ADEME Ile-de-France
jean-yves.marie-rose@ademe.fr


