
Reconquête des friches urbaines, quels 
accompagnements pour les acteurs publics et privés

L’offre de service de l’ADEME
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1. Présentation de l’ADEME
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L’ADEME est un Établissement Public à caractère Industriel et Commercial ayant pour missions : 
• La mise en œuvre des politiques publiques dans les domaines de l'environnement, de l'énergie et du développement durable. 

• Le conseil et l’expertise auprès des entreprises, collectivités locales, et grand public

• L’aide au financement de projets dans ces domaines d'intervention.

Transition 
Energétique

Economie 
Circulaire & 

Déchets

Villes & 
Territoires 
durables

Approche par thématique

Présentation de l’ADEME IDF

Une plateforme qui regroupe tous les dispositifs : 
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/ ou 
https://agirpourlatransition.ademe.fr/collectivités/

De nombreux webinaires, notamment lors du plan de relance :
https://ile-de-france.ademe.fr/actualites/manifestations

Un centre de ressources méthodologiques et techniques :
https://librairie.ademe.fr

Des formations :
https://formations.ademe.fr/accueil.html

Le nouveau fil d’actus ADEME Ile-de-France :
https://ile-de-france.ademe.fr/actualites/lettre-dinformation

Offre de service
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Une approche intégrée et écosystémique de la transition écologique

Economie circulaire et déchets

• Réemploi, Réutilisation, Réparation

• Ecoconception

• Alimentation

• Lutte contre le gaspillage 
alimentaire

• Ecologie Industrielle et Territoriale

• Déchets Ménagers et 
professionnels

• Economie de la fonctionnalité

• Tarification incitative

• …

Ville et Territoire durable

Qualité de l’air

Mobilité / Hydrogène

Friches / Sites et sols pollués

Aménagement

Adaptation au changement 
climatique / résilience territoriale

Politique intégrée climat-Energie, 
Economie circulaire

Agriculture de proximité

Tourisme durable

…

Transition énergétique

• Récupération chaleur

• Géothermies

• Chaleur renouvelable

• Réseau de chaleur

• ENR électrique

• Rénovation énergétique

• Méthanisation

• Biomasse

• …

Domaines d’intervention de l’ADEME IDF
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Chiffres clés 2021 en Ile de France

En 2021 :

Plus de 500 projets 
aidés pour 110 M€

L’ADEME IDF a fortement augmenté le nombre et le montant des aides attribuées en 2021 avec des 
budgets supplémentaires liés au plan de relance et des modalités d’aides plus favorables.  
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dont :

14 projets dans le 
cadre du fond  friches 

aidés pour 9,3 M€ et :

5 études dans le cadre 
du dispositif d’AD pour 

la reconversion des 
friches polluées aidés 

pour 126 k€



2. Reconquête des friches urbaines
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L’ADEME est engagée sur 4 missions interdépendantes 
au service de la gestion des sites pollués et la reconversion

des friches polluées

7

Maîtrise d’ouvrage 
pour la mise en 
sécurité des sites 
orphelins (responsables 
défaillants)

Reconversion 
des friches 
polluées

Conseil et 
expertise auprès du 
Ministère en charge de 
l’Environnement

Recherche et 
développement
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Outils d’aides à la décision
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L’outil BENEFRICHES

- Outil d’aide à la décision

- Permet de quantifier les bénéfices nets socio-économiques et 
environnementaux d’un projet d’aménagement 

- Aide les collectivités et acteurs de l’aménagement à orienter leurs 
choix d’implantation 
 entre le renouvellement urbain et l’extension urbaine (friche vs. 

terres agricoles), 
 entre différents scénarios d’usage sur une même friche (ex : 

logements vs. parc paysager).

https://librairie.ademe.fr/urbanisme-et-batiment/3772-evaluer-les-benefices-
socio-economiques-de-la-reconversion-de-friches-pour-lutter-contre-l-

artificialisation-outil-benefriches.html?search_query=friches+&results=36



L’outil BENEFRICHES

03/06/20229

Paramètre d'évaluation Valeur unité Type de valeur Origine valeur Utilisation résultat

Surface non artificialisée 24,4 ha Caractéristique projet Onglet "Descriptif projet"  / 

Valeur monétaire 203 €2018/ha Valeur monétaire Onglet "Tableau effets -  valeurs"  / 

Bénéfice annuel monétarisé 4966 €/an Calculée  / 
Dans onglets "Calcul actualisé", "Bilan par acteur" et 

"Fiche résultat"

Paramètre d'évaluation Valeur unité Type de valeur Origine valeur Utilisation résultat

Surface non imperméabilisée 13,2 ha Caractéristique projet Onglet "Descriptif projet"  / 

Valeur monétaire 229 €2018/ha Valeur monétaire Onglet "Tableau effets -  valeurs"  / 

Bénéfice annuel monétarisé 3014 €/an Calculée  / 
Dans onglets "Calcul actualisé", "Bilan par acteur" et 

"Fiche résultat"

Service de production agricole

Service de régulation des inondations

Code couleur de saisie des données A renseigner par l'utilisateur

Calculé par l'outil (NE PAS MODIFIER)

A renseigner par l'utilisateur ou calculé par l'outil (suivre indication de l'encadré d'aide adjacent à chaque cellule de cette couleur)

Hypothèse (pouvant éventuellement être modifiée par l'utilisateur en fonction du cas d'étude et du contexte local - Usage Mode "expert")

Donnée reportée depuis un autre onglet (ex : données du projet, ou du territoire, ou encore résultat de calcul (NE PAS MODIFIER)

• Prise en compte des effets directs et indirects

• Monétarisation (autant que possible)

• Dans une approche comparative

ADEME/DR Ile de France

effets
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Un nombre limité d’effets concentre la majorité des bé néfices :

• Economie dans l’entretien des voiries liée à la limitation de l’étalement 
urbain (en cas de construction sur la friche)

• Augmentation des valeurs immobilières à proximité de la friche 
reconvertie

• Economies de coûts de déplacements (en cas de construction sur la 
friche).

Le poids des effets environnementaux (régulation du risque inondation, 
amélioration de la qualité de l’eau, maintien de capacité de stockage de 
carbone, réduction des émissions de CO2, etc.) est finalement assez faible .

Pour un projet de création d’espace de nature en ville, on constate également 
des bénéfices notables qui sont liés à :

• la création d’un ilot de fraicheur,

• aux effets en termes de bénéfices « santé »,

• aux effets éducatifs associés à la création d'un espace vert urbain

Accompagnement en cours de 10 porteurs de projets 

+ mise à jour de l’outil prévu à la fin de l’été

Pour plus d’informations, atelier lors des journées nation ales ADEME (replay ) :
https://www.reconversion-friches.ademe.fr/accueil/programme/programme-11-septembre/videos-session-11-septembre.htm?zoom=c7ec1536-5cc7-ea11-80f0-005056ae0696

Principaux enseignements



Ressources méthodologiques et techniques
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https://www.ademe.fr/guide-determination-valeurs-fonds-
sols-echelles-dun-territoire-dun-site

https://librairie.ademe.fr/sols-pollues/2424-reconversion-des-friches-
polluees-au-service-du-renouvellement-urbain-enseignements-
technico-economiques.html#:~:text=En%20savoir%20plus-
,Depuis%202010%2C%20l'ADEME%20contribue%20au%20renouvelle
ment%20urbain%20par%20le,financi%C3%A8rement%20entre%20201
0%20et%202016.

https://librairie.ademe.fr/urbanisme-et-
batiment/5223-integrer-les-friches-a-risque-
de-pollution-dans-les-demarches-de-
planification-territoriale-guide-
9791029715600.html

https://librairie.ademe.fr/
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Soutiens financiers pour faire émerger les projet s
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- Pas de moyens humains ADEME dédiés à l’ingénierie, mais…

- Soutien au diagnostic territorial (IHU, observatoire de friches 
industrielles, fond pédo géochimique, étude de vocation,…)

- Soutien aux projets de reconversion (diagnostic, assistance juridique, 
AMO, PG, PCT, IEM)

- Soutien aux investissements pour des travaux de dépollution 
d’anciens sites ICPE ou sites miniers pollués pour des projets de 
reconversion pour usages classiques (habitat, activité éco) ou 
alternatifs (EnR, renaturation…) : yc déconstruction, désamiantage de 
bâtiments et restauration écologique

Plateforme  dédiée
https://agirpourlatransition.ademe.fr/

Les marchés ne doivent pas avoir être notifiés

https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/d
ispositif-aide/aide-etudes-prealables-

reconversion-friches-urbaines

Lancement AAP de 2010 à 2020
Dans le cadre du Fond friches  : 3 AAP, celui de 2022 est désormais clos
Prochain AAP 2023 

Entre 50 à 70% du 
montant des études 

plafonné à 100 000 euros 
(50 000 euros pour les 

diagnostics)

Plaquette l’offre ADEME de soutien aux friches
https://librairie.ademe.fr/sols-pollues/5458-la-reconquete-des-friches-l-

ademe-vous-accompagne.html

03/06/2022



Soutiens financiers : bilan hors fonds friches
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Répartition par départements des lauréats 
aux travaux de dépollution

 18 projets de travaux de dépollution pour un 

budget de 8,9 M€

 18 projets de reconversion (études préalables) 

pour un budget de 525 000 €

 2 aides à la mise en sécurité de SRD pour un 

budget de 1,46 M€

 1 aide au diagnostic territorial pour un budget de 

342 000 €

03/06/2022



Soutiens financiers : bilan hors fonds friches
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FOCUS 78

Répartition privés/publics

dispositifs ADEME subventions accordées

Soutien aux projets de reconversion (études) 140 000 euros
Soutiens aux investissements 1 350 000 euros

nombre de dossiers dans 
le dpt 78 (de 2010 à 2020)

2
2

dispositifs ADEME
nombre total de dossiers 

subventionnés  (de 2010 à 2021)
Soutien aux projets de reconversion (études) 18

Soutiens aux investissements 18
fond friches 14

3
3
2

Porteurs de pojets privés

03/06/2022



3. Fonds friches

ADEME/ Direction Régionale Ile de France 15 03/06/2022



Dispositif « Fonds Friches » : Contexte et objectif s
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● Contexte francilien :
➔ Un besoin de construction de logements dans un espace fortement contraint et un marché

foncier tendu
➔ Des objectifs de sobriété foncière et de limitation de l’artificialisation des sols
➔ Un important gisement de friches de différentes natures : commerciales, industrielles, en
renouvellement urbain, délaissés d’infrastructures, routières ou ferroviaires, hospitalières,…
➔ Des opérations de recyclage complexes et coûteuses

● Mobilisation du Plan de Relance : CRÉER UN EFFET LEVIER POUR A CCÉLÉRER LES
OPÉRATIONS D’AMÉNAGEMENT qui contribuent à :

➔ la réduction du rythme d’artificialisation des sols
➔ la revitalisation des cœurs de ville et de périphérie urbaine
➔ la dynamisation et la relance de l’activité des acteurs économiques



Dispositif « Fonds Friches » : les moyens
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• ⇒ Déploiement d’un budget colossal pour le financement des opérations de recyclage des
friches de 750 M€ :

• Initialement doté de 300 M€ :
• 350 M€ supplémentaires en mai 2021
• 100 M€ supplémentaires en janvier 2022.

• Mise en œuvre qui a donné lieu à :
• - des AAP nationaux coordonnés par l’ADEME pour le recyclage des friches industrielles et

minières polluées ,
• - des AAP régionaux en faveur du recyclage foncier pilotés par les préfets de région (589 M€

déjà attribués).



Dispositif « Fonds Friches » : les différents AAP
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AAP Recyclage foncier AAP Reconversion des friches polluées AMI Reconquérir les friches franciliennes

DRIEAT - Travaux de dépollution REGION ILE-DE-FRANCE

ADEME

Calendrier

(Ouverture–Clôture) 3ème édition : clôture le 06 mai 2022 à 10h 3ème édition : clôture le 29 avril 2022 à 23h59 6ème session de l'AMI 2 juin 2022

Bénéficiaires
Collectivités (communes, EPCI, EPT), aménageurs 
publics et privés, bailleurs sociaux, entreprises 
privées, associations

Tous types de porteurs de projet avec priorité
Collectivités (communes, EPCI, EPT, départements), 
aménageurs publics et privés (sous conditions)

Types de friches

Terrain nu déjà artificialisé et qui a perdu 
son usage ou îlot bâti et caractérisé par 
une importante vacance ou à requalifier

Anciens sites ICPE ou miniers (yc
établissements dangereux, insalubres ou 
incommodes avant la loi du 19/07/1976)

Tous types de friches (industrielles, délaissés, 
agricoles, naturelles…)

Pollué ou non, ICPE inclus
Friches agricoles, dépôts sauvages, 
anciennes décharges exclues

Polluées ou non, ICPE inclus

Friches agricoles et décharges exclues

Types de projets de requalification

Aménagement avec programmation 
logement et/ou activité, en 
renouvellement urbain ou revitalisation 
économique

Aménagement avec programmation 
logement et/ou activité, en renouvellement 
urbain ou revitalisation économique

Aménagement avec programmation 
logement et/ou activité et/ou équipement, en 
renouvellement urbain ou revitalisation 
économique

Renaturation seule exclue, équipement 
seul exclu

Renaturation Renaturation

Photovoltaïque Remise en culture agricole
Etc. Photovoltaïque

Etc.

Dépenses financées

Etudes et travaux
Tous types de travaux de dépollution (eaux 
et sols) + Déconstruction et désamiantage en 
complément

[Dépenses d’investissement uniquement]

Acquisition terrain Etudes et travaux

Études préalables s/ conditions

Les études préalables aux travaux de 
pollution ne sont plus prises en charge par cet 
AAP. L'ADEME dispose d'un dispositif d'aide à 
la décision hors Plan de Relance pour le 
financement d'études :

Acquisition terrain s/ condition

https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/dispositif-

aide/aide-etudes-prealables-a-reconversion-friches-a-risque-

pollution-polluees

Etudes préalables

Financement
Montant de la subvention pour couvrir tout ou 
partie du déficit du bilan d’opération, déterminé 
par le Préfet de région

Intensité de l’aide selon qualité des projets, 
niveaux de priorité, exemplarité et caractère 
incitatif

Financement de 60% des dépenses éligibles dans la 
limite de 200k€ pour les études, 500k€ pour de 
l’acquisition de foncier, et 2M€ pour des travaux

Pas de plafond pour les travaux de 
dépollution

Bonification si projet exemplaire (ex : 
maximum de terres traitées en place/sur site)

Contacts et liens utiles

http://www.driea.ile-de-france.developpement-

durable.gouv.fr/appel-a-projets-francilien-recyclage-foncier-

des-r2390.html

Pour l'AAP Travaux - 3ème édition : 

https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-

financieres/20220215/friches2022-31

https://www.iledefrance.fr/reconquete-des-friches-franciliennes

Contact en priorité avec les référents 
départementaux

Contact : severine.cohuet@ademe.fr / 
christophe.louaze@ademe.fr

Contact : planfriches@iledefrance.fr



Dispositif « Fonds Friches » : bilan en Ile de Fran ce
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• 3 éditions pour 3 appels à projets
• Dispositifs cumulables
• Annonce de la pérennisation du dispositif après les électio ns



Dispositif « Fonds Friches » : bilan en Ile de Fran ce
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AAP n° 3
Dossiers déposés Dossiers retenus Dossiers déposés Dossiers retenus Dossiers déposés

75 1 1 4 3 5
77 8 4 14 7 8
78 15 6 12 5 7
91 13 7 3 3 6
92 21 6 11 5 3
93 30 11 32 8 22
94 21 7 13 4 4
95 7 4 10 4 6

Total 116 46 99 39 61

AAP recyclage foncier DRIEAT
1 2

46 lauréats

Montant des subventions
de 64,08 M€

39 lauréats
Montant des subventions

de 44,42 M€

61 dossiers déposés



Dispositif « Fonds Friches » : bilan en Ile de Fran ce
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11 lauréats
Montant des subventions

de 5,1 M€

3 lauréats
Montant des subventions

de  4,2 M€
+ 2 dossiers en liste complémentaires

6 dossiers déposés

AAP n° 3
Département ↓Dossiers déposés Dossiers retenus Dossiers déposés Dossiers retenus Dossiers déposés

75 1 0 0 0 0
77 1 0 6 0 2
78 0 0 0 0 1
91 2 1 1 1 0
92 4 2 2 0 0
93 9 2 7 2 1
94 5 5 1 0 1
95 1 1 2 0 1

Total 23 11 19 3 6

AAP reconversion des friches pollués ADEME
1 2



Dispositif « Fonds Friches » : bilan en Ile de Fran ce
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Les sessions 1 & 2 correspondent à l’action portée en 2020, les sessions 3 & 4 à la période 2021, la session 5 a la 1ère session de 2022 

AMI n°

Dpts
Dossiers 
déposés

Dossiers 
retenus

Dossiers 
déposés

Dossiers 
retenus

Dossiers 
déposés

Dossiers 
retenus

Dossiers 
déposés

Dossiers 
retenus

Dossiers 
déposés

Dossiers 
retenus

tous dpts 20
13 

(dt 13 t en 
ingénierie)

40
30 

(dt 15 en 
ingénierie)

77
36 

(dt 5 en 
ingénierie)

28
21

(dt 4 en 
ingénierie)

31
23

(dt 5 en 
ingénierie)

dt 78 2
1 

(dt ingénierie)
7

6
 (dt 3 en 

ingénierie)
8 3 8 3 7

3
(dt 1 en 

ingénierie)

AMI reconquérir les friches franciliennes Région ID F
1 2 4 53

13 lauréats
Montant des subventions

de  1,12 M€

30 lauréats
Montant des subventions

de  1,96 M€

36 lauréats
Montant des subventions

de 11,2  M€

21 lauréats
Montant des subventions

de 18,6 M€

23 lauréats
Montant des subventions

de 12 M€



4. Exemples
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Requalification économique à vocation culturelle de  la friche des 
laboratoires Eclair à Epinay sur Seine (93)
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Requalification économique à vocation culturelle de  la friche des 
laboratoires Eclair à Epinay sur Seine (93)
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Requalification économique à vocation culturelle de  la friche des 
laboratoires Eclair à Epinay sur Seine (93)
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Requalification économique à vocation culturelle de  la friche des 
laboratoires Eclair à Epinay sur Seine (93)
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Requalification économique à vocation culturelle de  la friche des 
laboratoires Eclair à Epinay sur Seine (93)
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Requalification économique à vocation culturelle de  la friche des 
laboratoires Eclair à Epinay sur Seine (93)
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Requalification économique à vocation culturelle de  la friche des 
laboratoires Eclair à Epinay sur Seine (93)
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5. Vision transversale
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Vision transversale : ZAN

2 dossiers sélectionnés en IdF /22 :
- Ville de Ris Orangis (91) pour le développement d’une stratégie ZAN (50 000 €)
- Conseil départemental de l’Essonne (91) pour le développement d’une stratégie ZAN (50 000 €)

:
https://librairie.ademe.fr/urbanisme-et-
batiment/4784-objectif-zero-artificialisation-
nette-zan-et-contribution-de-l-ademe.html

+ En projet  : AMI ZAN IdF centré sur des financemen ts d’études de type « diagnostic / état des lieux »  
du volet planification de la trajectoire ZAN contri buant à cartographier les ressources mobilisables.



5. Contacts 
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Contacts 
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ADEME 
en Ile-de-France
Animation territoriale 78 : 
Jean-Yves Marie Rose : jean-yves.marie-rose@ademe.fr

Friches :
Séverine Cohuet : severine.cohuet@ademe.fr
Christophe Louaze : christophe.louaze@ademe.fr

en Haut de France
Friches :
Emmanuel Teys : emmanuel.teys@ademe.fr

Région IdF :
planfriches@iledefrance.fr

DRIEAT :
https://www.driea.ile-de-france.developpement-
durable.gouv.fr/IMG/pdf/contacts_aap_fonds_friches
_internet.pdf


