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8e conseil d’orientation du SPI Vallée de Seine :  
résultats et orientations

Habituellement réalisé en présentiel, le conseil d’orientation du SPI Vallée de Seine représente un temps spécial pour 
ses membres. En raison de la crise sanitaire il n’a pas été possible d’organiser un tel rassemblement. Mais cela n’a pas 
empêché les travaux du SPI Vallée de Seine pour définir ses orientations. Cette lettre hors série a pour objectif de présenter 
les résultats de ces réflexions et en particulier les orientations pour les années à venir.

Pourquoi un conseil 
d’orientation ?
Le SPI Vallée de Seine est une assemblée collégiale et participative. 
À travers ses cinq commissions, de nombreuses thématiques y 
sont abordées afin de créer des points de rencontre et de dialogue 
entre les différents collèges. Même si l’équipe du SPI Vallée de 
Seine est à l’écoute, tout au long de l’année, de son territoire et 
de l’actualité locale et nationale, le temps du conseil d’orientation 
définit les grandes lignes des travaux pour les années futures. Le 
SPI conserve néanmoins sa capacité d’adaptation puisque ce 
sont des axes d’orientation qui sont définis et non un programme 
de travail détaillé.

Le bilan des 5 dernières années
Chaque conseil d’orientation est l’occasion de faire un bilan 
sur les années précédentes, se remémorer les travaux réalisés 
et les moments forts. Un rapport d’activité, a été réalisé. Ce 
document de synthèse rappelle en préambule les missions 
du SPI avec notamment un mot introductif de son président 
Jean-Jacques Brot, Préfet des Yvelines. Il a été conçu de 
façon à être accessible pour tous les publics, que l’on soit un 
participant régulier ou un membre récent du SPI Vallée de 
Seine. Disponible sur le site internet du SPI Vallée de Seine, ce 
bilan d’activité a été largement diffusé au format numérique à 
l’ensemble de ses membres. Il permet de prendre (ou reprendre) 
connaissance de la diversité des activités du SPI Vallée de Seine 
et des grandes thématiques qui ont animé la période 2016-2020. 

numéro spécial

https://www.spi-vds.org/medias/fichiers/bilan_20162020.pdf

https://www.spi-vds.org/fr/Publications-et-commissions-97.html
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LE SPI VALLÉE DE SEINE EN QUELQUES CHIFFRES 2016 > 2020
- �une équipe de 3 personnes : deux chargés de mission et une assistante
- �141 réunions des membres et partenaires auxquelles l’équipe du SPI Vallée de Seine a participé en présentiel et près de 

30 réunions ou manifestations en visioconférence pour s’adapter aux contraintes de la crise sanitaire liée à la Covid-19
- �420 demandes d’information traitées pour répondre aux sollicitations de ses membres ou du grand public
- �21 504 exemplaires de publications du SPI Vallée de Seine diffusés par mailing, sur demande ou lors de manifestations

Un questionnaire en ligne  
pour recueillir la perception 
des membres et proposer  
des thématiques montantes
La consultation des membres est l’une des étapes indispensables 
à la préparation des orientations du SPI Vallée de Seine. Pour 
recueillir l’opinion des membres du SPI Vallée de Seine, un 
questionnaire en ligne leur a été proposé. Ce n’est d’ailleurs 
pas la première fois que le SPI Vallée de Seine a recours à une 
consultation à distance de ses membres puisque c’était déjà le 
cas lors du précédent conseil d’orientation.

Le panel de membres ayant 
répondu au questionnaire
Au total 70 questionnaires complets ont été comptabilisés et 
pris en compte dans les résultats présentés ici. La participation 
est sensiblement la même que lors des précédents conseils 
d’orientation. Il est à noter qu’aucun questionnaire incomplet 
n’a été reçu ce qui montre l’implication des membres qui ont 
répondu à l’écoute. Nous profitons de ce numéro spécial pour 
remercier tous les membres qui ont répondu à cette consultation.

RÉPARTITION DES RÉPONSES 
AU QUESTIONNAIRE PAR COLLÈGE

Nous retrouvons dans ce graphique l’essence même des 
Secrétariats permanents pour la prévention des pollutions 
industrielles (SPPPI) qui est de réunir, au sein d’une structure 
indépendante, les trois grands collèges que sont respectivement 
les industriels, les collectivités et les associations de protection de 
l’environnement. Il est satisfaisant de noter que la participation 
est assez équilibrée entre ces trois collèges. À noter également 
la participation en proportion non négligeable à cette enquête 
des experts partenaires que le SPI Vallée de Seine mobilise à 
travers ses travaux. Quant au collège administrations, son avis a 
été pris en compte en amont, dans le cadre de l’élaboration du 
questionnaire.

Parmi le panel de répondants, 50 % déclarent participer 
régulièrement aux réunions du SPI (10 industriels, 11 associations, 
8 élus) tandis que 14 % indiquent ne pas connaître le SPI (8 élus, 
1 association et 1 industriel). Cela s’explique par la proximité 
de ce sondage avec les élections municipales de juin 2020 et le 
renouvellement d’un certain nombre d’élus.

Une question complémentaire était posée à ceux qui indiquent 
ne pas participer aux réunions (26 réponses), afin de mieux cerner 
la raison de leur non-participation. Une grande majorité de ces 
membres indique un manque de disponibilité. La deuxième 
raison invoquée est l’absence d’opportunité d’une participation 
à titre personnel car nouveau membre. L’explication rejoint celle 
portant sur les membres ne connaissant pas le SPI Vallée de Seine 
car récemment élus dans les communes. La réponse proposée 
« les sujets ne m’intéressent pas » ne recueille aucun suffrage. Ce 
résultat souligne la pertinence des choix des sujets présentés lors 
des différents évènements du SPI Vallée de Seine.

Perception des travaux réalisés
Les membres étaient amenés à exprimer par une note sur 
10, leur niveau de satisfaction générale vis-à-vis des actions 
réalisées pendant les cinq années écoulées. La moyenne générale 
des 70 participants est de 7,31/10, avec des nuances selon la 
participation ou non du répondant aux réunions organisées par 
le SPI Vallée de Seine et en fonction du collège d’appartenance, tel 
que présenté ci-dessous. À l’exception d’une note attribuée de 1, 
toutes les notes se situent entre 5 et 10. La note moyenne donnée 
par les personnes participant aux réunions est sensiblement plus 
élevée que les autres. Cela conforte l’idée de l’importance de ces 
moments de rencontre, qui constituent l’essence même du SPI 
Vallée de Seine.
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Dans l’ensemble, le retour sur le niveau de satisfaction vis-à-vis 
des travaux du SPI Vallée de Seine est positif pour l’ensemble des 
trois collèges, avec de légères nuances. Plusieurs membres ont 
complété leur réponse par un commentaire de remerciement 
pour les actions réalisées.

À retenir : parmi les commentaires et 
pistes d’amélioration proposées par 
les membres :
- �Les demandes d’avoir plus de retour d’expérience concret 

avec des applications directes pour les industriels et de 
mutualiser actualités des collectivités et des industriels ;

- �La lettre apparaît comme un bon vecteur d’information ;
- �Certains membres mettent en avant des thématiques 

spécifiques qu’ils voudraient voir abordées : ces 
propositions seront reprises dans les orientations du SPI 
Vallée de Seine

L’étude de zone en Vallée  
de Seine

L’étude de zone en Vallée de Seine a constitué pendant près de 
neuf années l’un des travaux phares du SPI Vallée de Seine. Il était 
naturel d’interroger les membres sur la perception qu’ils ont de 
cette étude qui aura représenté un investissement important 
pour le SPI (budget et mobilisation de ses ressources humaines).
Avec une note moyenne de 6.86/10, la satisfaction exprimée vis-à-
vis de l’étude de zone est également positive, mais avec une plus 
grande dispersion des notes que celles attribuées globalement à 
l’action du SPI.

RÉPARTITION DES NOTES SATISFACTION «ÉTUDE DE ZONE»
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Outre la qualification de la perception des actions menées, 
le questionnaire d’écoute visait à identifier les souhaits des 
membres en termes de thématiques à traiter dans les années à 
venir. Le second temps de ce questionnaire proposait des sujets 
pouvant s’inscrire dans les futurs travaux du SPI Vallée de Seine, 
classés par commission thématique, afin d’évaluer l’intérêt 
qu’ils pouvaient susciter auprès des membres. La possibilité de 
proposer d’autres sujets était également offerte.

Ces propositions libres, lorsqu’elles sont compatibles avec le 
périmètre d’action du SPI Vallée de Seine, constituent autant de 

Les orientations du SPI Vallée de Seine

pistes émergentes pour l’organisation de futurs évènements. 
Cette base de travail s’adaptera, comme d’habitude, à l’actualité 
locale et nationale entrant dans les champs d’action du SPI 
Vallée de Seine. Ainsi, des sujets qui ne sont pas identifiés parmi 
ces orientations pourront néanmoins être traités si cela s’avère 
pertinent. Il est d’ailleurs possible pour les membres de solliciter 
directement l’équipe du SPI Vallée de Seine à tout moment pour 
faire connaître un intérêt pour un sujet en particulier.

Voici, classés par commission thématique, les sujets qui ont 
retenu l’attention des membres (en nombre de votes exprimés) :

À l’exception d’un avis particulièrement négatif sur la 
méthodologie utilisée, la majorité des commentaires sur le 
bilan de l’étude reste positive, tout en pointant les faiblesses 
du dispositif : sa durée et son coût élevé. Des réserves sur les 
résultats obtenus sont exprimées par certains membres, malgré 
la mise en place d’un comité technique, d’un comité de pilotage 
ouvert à tous et composé d’une cinquantaine de représentants 
tous collèges confondus (industriels, collectivité, associations de 
défenses de l’environnement, administrations et experts) et de 
la rigueur scientifique appliquée dans l’étude grâce au recours à 
des bureaux d’étude spécialisés recrutés sur la base d’un cahier 
des charges et d’une procédure d’appel d’offre, tous deux validés 
en comité technique.

Même si à l’heure actuelle le SPI Vallée de Seine n’a pas la 
volonté d’initier une étude comparable à l’étude de zone, il était 

demandé aux membres de s’exprimer sur la ou les thématiques 
qu’ils voudraient voir approfondie(s) par une étude. Il en ressort  
17 propositions différentes dont certaines peuvent être 
regroupées par centre d’intérêt :

Alimentation / Inondation / Nappes / Changement climatique / 
Biodiversité / Sols / Hydrogène / Déchets / Responsabilité 
sociétale des entreprises / Air / Santé

Soulignons que les thématiques qualité de l’air, inondation et 
gestion des déchets font l’objet de plusieurs propositions et 
ressortent du lot ; ces pistes vont être étudiées par l’équipe du SPI 
Vallée de Seine et faire l’objet de discussions avec les membres, 
notamment dans le cadre des assemblées générales de l’ASPI 
(association support du SPI Vallée de Seine) pour arriver à un 
sujet qui fasse consensus tant sur le fond que sur la forme.

Commission Risques



5SPI Vallée de Seine - la lettre N°69  www.spi-vds.org

Trois thématiques principales se détachent :
– �Les systèmes d’alerte, avec une répartition des votes par collège 

qui montre un fort intérêt des collectivités pour le sujet (16 élus, 
10 associations, 5 industriels) ;

– �Le risque inondation est également fortement plébiscité même 
si beaucoup de travaux ont déjà eu lieu sur le sujet dans le cadre 
du SPI ;

– Le retour d’expérience d’accidents industriels.

PROPOSITIONS DES MEMBRES QUI 
POURRONT ÊTRE APPROFONDIES :
- Cybersécurité ;
- Les zones inondables ;
- �Le rôle des réunions d’information pour la prévention des 

risques.

PROPOSITIONS DES MEMBRES QUI 
POURRONT ÊTRE APPROFONDIES :
- Rappeler les obligations pour les champs captants prioritaires ;
- Les écoulements ;
- La protection des zones de pompage.

Commission Eau

Les thématiques proposées ont dans l’ensemble recueilli un 
nombre significatif de votes, avec trois thématiques qui arrivent 
en tête :	
- Les rejets de substances dangereuses
- La protection des eaux souterraines
- L’adaptation à la sécheresse
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Cet axe comportait plus de propositions que les autres et les votes 
se sont plus répartis entre les sujets puisqu’aucune thématique 
ne recueille plus de 30 voix. Le détail des votes montre que les 
thématiques prioritaires diffèrent en fonction des collèges, sans 
faire l’unanimité :
- La rénovation du bâtiment (13 votes des collectivités)
- L’énergie photovoltaïque (9 votes des industriels)
- �Les risques en lien avec les nouvelles énergies (9 votes des 

industriels)

Les membres du SPI n’ont pas exprimé de suggestion en 
adéquation avec cette thématique.

Commission Déchets

Commission Air Énergie



7SPI Vallée de Seine - la lettre N°69  www.spi-vds.org

Comme pour la commission Risques, trois thématiques se 
dégagent fortement du sondage :
- Les dépôts sauvages
- Les sites et sols pollués
- La valorisation des déchets

Avec un nombre élevé de votes, bien que régulièrement abordées 
dans les travaux du SPI, ces thématiques représentent un fort 
enjeu pour le territoire. Elles reviennent d’ailleurs dans plusieurs 
commentaires et propositions.

PROPOSITIONS DES MEMBRES QUI 
POURRONT ÊTRE APPROFONDIES :
- Faire un point sur la nouvelle législation ;
- Dépôts sauvages : réflexion sur l’accès aux déchetteries ;
- �Valorisation des boues des stations de traitement des eaux 

usées (STEU) et nouvelle réglementation ;
- Transport des déchets.

Deux sujets sont plébiscités pour la commission biodiversité, 
avec près de 40 voix :
- L’intégration des projets de production d’énergie renouvelable
- �Les retours d’expériences sur la remise à l’état naturel d’anciens 

sites industriels

PROPOSITIONS DES MEMBRES QUI 
POURRONT ÊTRE APPROFONDIES :
- Les plans de la trame verte et bleue ;
- Le contrôle de l’épandage des boues ;
- �La diminution drastique de l’utilisation des produits 

phytosanitaires.

Ressources, nature, paysage et biodiversité
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d’avenir est au cœur des préoccupations du SPI Vallée de Seine, 
ainsi toute nouveauté qui émergerait au cours des prochaines 
années peut s’inscrire au programme des manifestations du SPI 
Vallée de Seine.

En raison du contexte sanitaire qui impacte la tenue 
d’évènements en présentiel : la question était posée du 
format préférentiel des membres pour les évènements du 
SPI Vallée de Seine. Il leur était demandé de classer par ordre 
de préférence les formats Commission, Atelier et Webinaire.

C’est le format des commissions qui arrive en tête. À l’inverse, 
dans le bas du classement, le format des webinaires est cité 
en troisième position dans 61,3 % des cas. Si la mise en place 
d’évènements en distanciel a été privilégiée en raison du 
contexte sanitaire, une préférence nette se dégage pour 
les évènements en présentiel qui favorisent les échanges 
formels et informels. Ceci confirme l’importance pour les 
membres d’être réunis dans un même espace.

Thématiques transverses

Des thématiques transverses étaient également proposées dans 
ce questionnaire afin d’inclure certains sujets en lien avec l’activité 
du SPI Vallée de Seine mais difficilement classables dans le champ 
d’une seule commission. Les sujets proposés ont également reçu 
un nombre significatif de réponses positives, en particulier pour 
la thématique « L’actualité des sites industriels locaux » qui se 
démarque. Les membres du SPI n’ont pas exprimé spontanément 
de suggestion en adéquation avec cette thématique.

Globalement l’ensemble des thématiques proposées obtient 
un nombre de votes satisfaisant (entre un quart et la moitié des 
70 votants) à l’exception de l’enfouissement des déchets de la 
commission déchets, qui intéresse un faible nombre de membres. 
Des thématiques déjà abordées, parfois à plusieurs reprises, dans 
les travaux du SPI Vallée de Seine conservent un fort intérêt de la 
part de nos membres (notamment inondation et dépôts sauvages). 
Plusieurs propositions des membres ont été sélectionnées pour 
faire l’objet de piste de réflexion potentielle. La répartition des 
votes en fonction des collèges permet également au SPI Vallée 
de Seine de mieux déterminer la forme la plus pertinente selon 
le sujet. Même si la consultation des membres est très importante 
dans le choix des sujets des manifestations à venir, les éléments 
retenus constituent des orientations susceptibles d’être adaptées 
au cours du temps pour répondre aux besoins spécifiques du 
territoire en fonction de l’actualité. L’anticipation des sujets 

Nous remercions tous les participants à cette enquête et plus largement, tous les membres du SPI Vallée 
de Seine pour leur participation et leur intérêt pour les travaux menés, et espérons vous retrouver aussi 
nombreux qu’à l’accoutumée dès que les manifestations en présentiel seront à nouveau possibles.




